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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ 
 
²ǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ /ƭŀǎǎ н ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘƻ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ м ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ        
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ  hǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ    
ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǎŜΣ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ΨhƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅΩ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƭǳō  
ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ  ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
{ƻΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ  ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 
 
²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
aǊǎ !ƳŀƴŘŀ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀǘ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ   ²Ŝ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ L        
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀƴƻǇȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΦ  hǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ōƻƻƪǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪȅΦ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘΩǎ ŬǊǎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  aǊ WƻƴŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ у ǉǳŀƭƛŬŜǊǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

aǊǎ tƛǇŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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