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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ²ŜΩǾŜ ōŜƎǳƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜ όǊŜǎǇŜŎǘύ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ōǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ /ƭŀǎǎ м ŀƴŘ н ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ - ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭŀǎǎ н ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ м ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ aǊ WƻƴŜǎΦ 
 
LΩǾŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ - ƛǘΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ LΩƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ōȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ - ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мнǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨƘŀǘǎΗΩ L ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘƛƴƎ Ψ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎΩ ŦǊƻƳ уΦор ǘƻ фΦмр- ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ      
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ    
ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ  
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŘǊȅ - ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ 
ǎƻΗ 
 
²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
aǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƭŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτ¢ƘŜƳŜ ΨIŀǘǎΩ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ ά.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎέ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

ōŜǘǿŜŜƴ уΦор ŀƴŘ фΦмр ŀƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ       

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƙŀǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

{ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅτр aŀǊŎƘ  
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 

CǊƛŘŀȅ т aŀǊŎƘτ[ƛǎƪŜŀǊŘ 

[ŜŀǾŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ о ǇƳ 

[ŜǧŜǊǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ н ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ  

aƻƴŘŀȅ о aŀǊŎƘ 

/ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ   

ϻн ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ tŀǊŜƴǘǇŀȅ 

.ȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ƛƭŘ 

¢ǊƛōŜ ǿƛǘƘ aǊ WƻƴŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

ŀƴŘ о !ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

/ƭŀǎǎ н {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ .ƻŘƳƛƴ 5ǊŀƎƻƴ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ  

aƻƴŘŀȅ мл aŀǊŎƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мп aŀǊŎƘ 

! {a!w¢ Ƴƛƴƛ-ōǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 5ƻōǿŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ƻōǿŀƭƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŦǊƻƳ 5ƻōǿŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ оǇƳ-

оΦолǇƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн aŀǊŎƘ 

! ŎƭƛǇ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ ǘƻ 

CǊƛŘŀȅ т aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
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