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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿŜǘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅΣ ǿŜŜƪ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪόǎύ ŀƘŜŀŘΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ψ.ƻƻƪ 
CŀƛǊΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇŜǊǳǎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΗ 
 
¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǳǎ ƛƴ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ I!¢Η Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƻƭƭȅ ƘŀǘΣ ŀ    
ōƻƴƴŜǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǇƛǊŀǘŜ Ƙŀǘ ς ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ   
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ¢Ƙƛǎ Ψ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎΩ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǘ уΦор 
ǳƴǘƛƭ фΦмрŀƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ς Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ 
 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ Ψ9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΩΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ 
ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǎƻƻƴΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  
 
aǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ 

ά.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎέ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

ōŜǘǿŜŜƴ уΦор ŀƴŘ фΦмр ŀƳ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅτр aŀǊŎƘ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 

CǊƛŘŀȅ т CŜōǊǳŀǊȅτCǳǊǎŘƻƴ CŀǊƳ 

[ŜǧŜǊǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ н ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ  

aƻƴŘŀȅ о CŜōǊǳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ                

п CŜōǊǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ         

р CŜōǊǳŀǊȅ 

оΦллǇƳτоΦолǇƳ  

9ŀŎƘ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻƻƪ CŀƛǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ                         

tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ 

ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪόǎύ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ Řŀȅ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

9ǾŜǊȅ ōƻƻƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜƭǇǎ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ  

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
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