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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎΗ ¢ƘŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ŜŀƳ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ /ƭŀǎǎ м ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŜǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ ƅǳƻǊƛŘŜ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜƴŀƳŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴȅ ǎǳƎŀǊȅ ŦƻƻŘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊōŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƴŜǿ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΦ  

!ƭǎƻ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ н ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ      
ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛƪŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ   

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aǊ WƻƴŜǎ ƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ²ƛƭŘ ¢ǊƛōŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ             
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻǊŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ  ¢ƘŜ ²ƛƭŘ ¢ǊƛōŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƭŀŎƪƻǳǘ ŘŜƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ƘŜ ƭŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ                 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŜǿƛŘƭŀƴŘ ¢ŜŀƳΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aǊǎ tƛǇŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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